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La Gerenca & Ia fecha ne le ha asignado resporsanilidades a los hdares da procesos en o referente a los componentes de MIPG en 1ray 2da linea de defersa, se recomianda que se brinde una capacilacion yfo gue s
les solicta a los fideres que se decwmenien e Investiguen sobra come furciona MIPG en las dferentes plataformas gue actua'mente existen. e DAFP cuenia con muchas ayudas didacticas videos y conferencias que
puade ser muy willes para el personal. y esi los funcionarios podran dmersionar la importancia y ef pape! que cada uno de elios desempens dentro de este modelo, este modelo es de ebigatono cumpimiento su |
Impigmeantacion en las entidades publicas en este mamento solo dos (2} funcionarics cuenta con un conecimianto de dicho procese, uno de ellos es el funconario de contral interno el cual esta ubicado en la Ira linea da |
¢a'ensa y tiena bien claro cus! es surol der'ro de MIPG, pero meniras o ss definan (as otras lineas de defensa es muy poco lo que diche funcionariue puede adelantar, ya que no podnia ser ez y parte en el momento del |
manitores y seguimiento Es necesario gue desde |a gerencia se les exiga mas compromiso a los funcionarios para poder llevar a cato la implementacion total de este modelo La alta rotacion de personal ceasiona que se |
presanten estas dficuitades en cuanta a la implementacion de procesos, ya que los funcionaries ven este process como s fuera responsabilidad de la /mplementacion alresponsable del area de contrel interno. Adicional a
toco esto como sames una institueion da primer nivel, los funcionarios que participarian en |a ira linea y en la 2da cas) senan serian los mismos, los cuales debern realizar varias fas funciones de imp'ementar diferentes
sistemas, pregramas, reportes de mnfermes penddicos que cada dia solicitan los entes de contral, per lo lanta se hace un poco complejo el copromiso con este nuevo models Se dejan muchas actvidades que hay que
implementar y se quadan hay, solo en tareas porque no se evidencia avance, las areas da planeacion y calidad son fundamentales en dicha implementacion

No es efectivo gebido 2 que no se tienen definidas |z 1ra y 2da linea de defansa dentro de fa entidad, adicional g esto falta compromiso de las colaboradores de la institucion, 1o cual sa evidencia en que 2 la entidad se
realzsn muchas cosas, las cuales no guedan doecumentadas, v a la hora de evaluarlas ne se cusntas con fas avidencias coma soporte legal, lo cual dificulla demostrar ante las entidades que se estdn haciendo las
actividades ylo procedimentos. adicienal a esto la retacion de personal, renuncia de lideres de precesos, esto con llava a que el area da control interno cuando realiza los seguimientos, menitores, revisiones, encuenire
fAdy pocus scportas para sustentar ante entes de contrel lo que =e pide. Existe una gran dificultas desas la defiricdn del uoliente de la implementacian de MIPG, esle modelo no cuenta con una persona que 8
fespensabi ce de su implementacion, consolide su imp'ementacien, falla mas apoyo desda |z alta drecoion y exigenia 2 los aiferentes deres de procesos para la implementacion de! modalo y asi podar docurmentar todas

las politcas que se piden dentro dal modelo. i

Para este periodo de Enero - Junie/2023, se continua con la debilidad de gque no han definido |as lineas de defensa (1rz y 2da), falta apoyo para la implementacion de MIPG, lo cual no parmite gue se definan (os roles en los
diferenies lideres de procesos Se estd a la espera de definir un equ oo de rabajo para que asi se definan (os responsables de las lineas de defansa, y asi mismo pader asignar tareas y respensabilidades a cada uno,

legrandnse realizar dicha actividad se logaria majorar nolablemante (2 eficiencia dal sistema de centra! interno, ya que se cificulta hacer los seguimienios y monitoreas cuanda ne se cuenta con documentacion y apaya por

parte dz fa Gerenvia y [as diferantes lineas de defena que ne s= han definde, mas sn embarga contral ntermo desde su tinea de defenas hace lo gue la correspondede a pesar de no encontrar soportes y informa a la
grencia dichas situaciores.
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LaGetencia alafecha no le ha asignado responsabilidades a los lideres de pracesos en [o referenile & los compenen.es de MIPG en ira y 202 inea de defenss, se recomenda que se brinde una capacitacion y/o que se
‘zs selicile & los [dares que se dacumentan e investiguen sobre cormo funciona MIPG en las diferentes plataformas que actualmente existen e DAFP cuenta con muchas ayudas didactcas, videos y conferencias que
fueder sar muy utiles para 2l perscral v as: ios funcianarios padran dirmensicnar la imporancia y el papel gue cads uno da ellos desermpefia dentra de este. modelo, esle modela es de obipatorio cumplimiente su

<Estin tudus los componentes E Imglenzriacion en las entdades publicas en esie momenio solo das {2) funcionarios cuenta con Ln conocimento de dicho proceso, uno de ellos &5 e! funcionario ds conirel interno el cual esta ubicado en la 3ra |inea de
operando juntos ¥ e manera N defeniza v tens claio cual es su rol dentro de MIPG pero mieniras no se definan las ofras lneas de defensa es muy paco o que diche funcionariuo puede adelantar, ya que no podria ser juez y parte en el memento de!
Integrada? (Si/ en praces. { Naj mentorsd v ssgu mento. Es necesario que nesde [2 Gersnaia se les mxiga mas compromiso a los funcionarios para poder llevar a cabo [ implementacion total de este modele. La alta rofacién de personal ocasiona que se
tJuslifique su respuesta): p o Cesoe presentan eslas dificultades en cuanio a la implementacién de procesos, ya que los funcicnarios ven como responsable de la implementacion de MIPG a Control Interno. Adicienal a todo esto como somos una institucion de

pruner nivel los funcionarios gue partciparian #n 1a “ra linea v en la 2da casi serlan senan los mismas, los cuales deben realizar varias fas funcionss de mplementar diferentes sistemas, programas, reportes deinfarmes
perigdicos gue cava dia sclician los en'es de cortral, por lo tanto se hace un peco complejo el cepromiso con este nueva modelo Se deja nichas actividades que hay que implementar y se quedan hay, solo en fareas
porque no se evidencia avance, las areas de pianeacion y calidad son fundamentales en dicha implementacion

Mo es afectivo debide a gue no se tenen definidas la 1ra ¥ 2da linea de defensa dentro de la entidad, adicianal a esto falta compromise de los colaboradores de la institucidn. lo cual se evidencia en que en la entidad se
realizan muchas cosas, las cuales no guedan docurnentadas ¥ !4 hora de evaluarias no g2 cuentas cen las avudencias come soporie lega’, o cual dficulta demastrar ante las entidades qus se estan hacienda las

Es efectivo el sistema de contral " 2 : i ] i
2 % actividadss wo procedimien'os. adicional a osto & rotacion de personal, renuhcia de lideres de procesos, esto conlleva a que el drea de control interno cuando realiza los seguimientos, monitoreg, revisiones, encuentre

.:::;n:mi:;a:ISO;N?pJE?:;;qua sU N 0 My pocos scportes para sustentar ants entes da contral lo que se pide. Existe una agran dificuitas desde la defincian dei' delients de |a implementacian de MIF’G, este modelo no cuanta con una persena que se
respuesta): resporsabilice e su smplerentacion. consolde su wplamentacion, falla rras apoyo desdz [z a'ta dreccon v exigenia a los diferentes lideres de procesos para la implementacion del inodslo y as| poder documentar to_c!as
las politeas qus so piden dertro del -nadelu Adicional a tode fo anterior af control interno es respansanllidad de toda a entidad, todos los funcionarias deben realizar en el interiar de sus areas autocentrol de o qua realizan
25ta nos ayudania anejorar muchas debildades que se tisner, contre! interno no es una sola perona la que lo realiza
La entudad cuenta dentro de su Para esle periedo de Julio - Diciembre/2023. se continua con la debilidad de que ra han definida las liness de defersa (1ra y 20a), falta apoya para la implementacion de MIPG, o cual no permite gue se definan los roles en
Sistema de Contral Interpo, con los d/ferentes liueres de procescs Se e<td a la espera de dafinir un anuipo de trabajo para gue asi se definan los responsahles de las lneas de defensa, y asi mismo poder asgnar tareas y responsabilidadas a cada uno,
una institucionalidad (Lineas de logranduse realizar dichs actividad se logaria mejarar natablemente la sficiencia del sistema de contrel interne, ya que se dificulta hacer los seguwmientos y monitorens cuando no se cuanta con documentacion Y apoya por
defensa) que le permita la toma de N 0 parte de la Gerercia y las diferentes | neas de detena quzna se nan definide, mas =n embargo contral inferns desde u linea de defanas hace lo que |2 corresponde a pesar de no encontrar sopories suficientes, v informa
decisiones frente al control (SiNo] a la perencia sobre dichas situssmnes El ares de contral interno no cugnld con el apoyo necesana Gue le psrmita torar decisiones frenta al confral, ya gue las recomendasion y sugerencias que se emiten no son tenidas en

Justifique su respuesta); cuenta, i sucializadss con las areas de esta manera s imposible avanzar significativamente
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124 resporsabilidades ea 3

Faltacoomardar ds “ecarams: pars o cete:
** Nase custita documientass of gsque da oas da défansa, nie han g
1ray 2da ‘=eas oo defensa

™* Lo selitiea de sxdmnitracon del resgo ne seka'attaniizada

** Nase fuenta con oaitcas catesy coTemicazas, releconanas con la respersabidada da cada sanvanr
orce o st g
= Nose renlza WA evF At vobre B mpseto e Pas letitucions! do Capertannes

mtarimints daf cont*ss Storna

°* Mo sl e destran Eocumentadas lss Cvaluaniones o fes servias e ks cusles participan jas
cortratistas de apayz

Eartalezas:

** Fard pste pericda s logre [ ueva co-tormacian dal comite de comvivene a, se etpera qua ezte camit
en proactiva

** %0 cuanta ear el Comite Coarmador de Contros Stesna, of cual 5o enowentra actha.

4 L3 antided reaiizs lavarfizizr o curpimiento do 25 requsbes cuands ingresa unfuncionariad
5ianta 2o persons
** L3 entidad reaiza la pvaluasso oa deRmpetia nos (2] veces 3 aRo coma i pida 3 CNSC,

Timestralmants [ eqtadad soaies los reportes $nancieros guese presentan en e informe 2203
[** £ Comite Coordinader oa Cartre mterna nace segomvients 31 Flan da Asditorios oaos lnaprsks 3
area de Contrad Interng (ara Cads vigencid

Debilidedes

** Para este peood na se evdentia revisian de indicadstes por parte del SEC

“ia pm?qca e la admineTracion del nsge contrua B ser asluskiaca.

" Laentdad 0o cusnta con Un mapa de nesges antoonmupnon. pet i en soeted ntena pusden
menitsear dehos riesgos

°* No s senen dovumentias 126 acciomes def-wdas parala metenaiFanan de ios vesges detectedos
™ Ee neceswio que e2 definan los rospansaties dieln 1ray 2da. inea de deersa

** La artdad no anaiza el impacto soben of control INETRA ot cambos o los dferestas nyeas
CrFAnZaanonales

**Lod contratsias o cuentan con un mangal de finciones que esta documentade

Eortalezas:

" Be cuenta con una mattz de nesgoa metTusenal, cus s actuszada por el kder de calidag yhos
ideres de cada proceso

** Se "y alos planes da meorareanio exderma con la COVE y e remiran s respostvos
2o de avances

=" Las funsiones s ancuentyn Segregana en eleenles parsanas [para redusy i hesgo de acoiones
raudulantag

“* Todos 106 procesos benen s respectve carasterzacen enla cual so benen gensnos los alyetives do
oy proceso ¥ sUs Bvicadores

m,

Im&m:

°* Para gsla penodo no se evdensa taveann deritadores por parte ded SGOC

= La pottea de @ adiminstremen del resgo cortna® &in ger actuaizada.

** La entdad ro curniy con uh mapa de sesgos antoormupoion, por tal razon fa ala dreccion al
sonlind iling pueden monSorear dichas nesgos

** Iose tenen doswmenladas 95 actiones definigas para a matenaizacion do los nesges
deteclados

™ B4 necesars gue se defnan oz responssties o213 1ray 2da linea de defensa

** La ensdad ne araiza | mpacts scbre el control intatna par cembss en los diferontes niveles.
organzaacionalea

Farajezas:

* Se cuenta con una mate ¢a nesgos nstucionsl, cuel es sciysizasa por el lider de catdzd y
s lideres de caga procesn

* Se hace sequomiento a los panes da mecramients externso con jfa CONC, y 2e resizas jos
raspectves ervics de avances

** Las funeiones se encaentran segregada oo difernies persones para reducs ol nesgo da
aernnes frauduientss

Dl

“= No se cusnta con un Inetrimento de evaluanian dende s pueda mesr g apbsadion adeguada da las
atvidades de conteol

** La planta de personal aprobada con que cuerta la entdad ey miy pequefia. por o tants no s alcanza|
.cubrr todea iag ateas que exaten en [ entdad, por tel razen se debo contratar petsonal adieonal pat
medio da una empresa lemporal W0 copETMVE ¥ por 852 Mot 38 jFesenia 2t totacion de persosal
" Laenigad robene irlegrodos los tres (3} salemas da geston con gque cuenia

™La entidad no cuenta can un procedimento decusentado sobre fas sctadades da contal guessia
deben evigd a jos proveedoes du tecnologa
** Faita doturietar [ CONUTIEE QUS S8 €270t ¢0 cada Une 62 (08 motesos Fara Quedate ifamy sea
i hemamisnta para la lormas de gesmones de laalla gerenca

TTLo6 fesponsablen de reatral o SE0UTHENIDE 8 S8 NESGDS 6N 0303 procesn r
esta astvdad

enen documantada

Eortalezas:

** La enfidad cuenta con un mapa de nesgos insSuconal

** La entdad cuenta coh ¢ manual de funciones, v en este hay una sdesoada dvmsn os funsianes ¥
esian seqregadas en dferenies funtnanca

** Laentdad cuanta contres (3] sinteras da geston (cehdad, segurdad yaiud an el irabaio y control
thbedno)

" e benen defridon og 1oles ¥ UsUanos an &l sistema, miss Tt dosumeertar wna matiz donds quedih
plaamados esios roiss

La gianta de perecnal con qus cuenta [ elidad s muy pequefia, por lotarts ro sealcanzaa
Cubr fadey bas aress que exsten an la ectdad, por {al razen se debe contratar Un persoral
adicional por edd g9 una empresa temaers! y por este molvo S0 presenta 2a rotacion de
parechal
** La ensdad so Sens integredos los Bitemas 08 JEEION CON GUE CUBAtY
“*La entidad no cuenta can un pracedicaenta decumentzdo sotve las acividedes e control qus
e la debn exigr a los proveedoses de fecnainga
** Faiia dooumentar o eortroes ous B2 plarcen en cada uno de los proesos, para cen esto 58
tormen desiconzs dasde i alta geronca

Eortalezas: .

** Lrertdad cuenta con ei manusl oi fluncicnes astuaiizado; y en eata hay Lna sdscuada
dwman ge fursienes y e5'an segreg an i

" La ertdad cuenta con tes (3) smtarmas de geation (saidad, Sequnidad ¥ safud en el ratajoy
contral Inferna);




59%

Debilidadas

** La ertdad ro cuesta son coumenial aoteaizedo, el cual ns

cades de contrs soome la
2ad y discoribndad 'de o5 azios def~acs ¢omo e :
“ra evauecar dad efechvioad 02 08 CANERE 08 A'YmacOn QUE BXEEN 8o fa enttas
Leg afete~tes mreas ng actizizan permanentement ame & pagiia weo oa B ertidad

P PO CuENtE 6O | 7% pero & hene defmigho ios nveies
ood yrespotsabiidad gent

grdsd

camunston ey, s¢ debe hacer un
At poicas y procadirdeslos para

0% ETIEMTEA0E & evEuir b plochuond de s tanwes de

0 miernad covul exlesos

Fortalazas:
“* Para eta panoda ia enk
TRANSPARENCIA asto con o f o2 cul '@ comuniass s queds ds faci Bctesn 8 informagmn que e

d aceando |a imprmeniaca

en ja paginaweb ¢ i de

publcaen @ pagina insttucany

L2 entdad cuenta con un sowara (RFAST-8) ol cual captura oa'dio lof procesa yir
~lUrMaron pata aicataar |ph fequenEnos ga nfarmasen defrdos
" Ewslen metersmos 08 tomun: nirteTnos pare gue jon fukcion
techos mas rportanies que econtacen en'a envdad

52 euerla con una efona o SAL gonde cuede colocar ias dfetents PO RSD, tamoien 32 cuenly
£on buzanes de sugerencas

raferma en

cE eatan elespdos da los

" B cuenia ean oo pan de co

manle yio

:1en, B Cual B8 Neceders dun sea ackizizads 8
W een toco. ol personal oe |8 'entidad

** Se cusits con un erea da Ve
" Trimeskalments el #rea de caicad pubied e l pagna web de ia erbdad informe de jas PORSD
Semestraiments el ares ¢& cortrol interno pubiza #n la Pagna wab da la entdsd un informe dal analss
da laz PQRSD

54%

Debilidadas

L# ertdad ne o 7 FeCERd de tabiss de ralenoon gocument
o ¥ codgating putd 4 enidaa

A erudad i fala gesaroiar 2 mplementar schydades e coniioisobre g
confidencaicad y dapordsiad da los catos defradea coma resvanies

** Mo se realza dra
entad

25 ciferark

acisIa00, & cuaies

rocedes O autondad y tespirsaiidad dento de la entdaa
o se bene gosumentado & praceds
Ted puesta requenida (gaoen reaibe: quisn ¢

e

Fortalezas:

** La ertidad cuenta con un sathware (RFAST-8) of cual capture 0§ datss |os protesa y
Farslarea on informacicr | paraslcanzar los fequenmience de infarmacion definidas

** Exatan mecarsmos da comunnacssn nistnos, praque los inponanos esien enterades de
a5 hechos mas mporanted que aeantecen en la ensdad

** Bocuehla oo wra oficna de SAL dorde pueds colooer laa dderent:
cusnta oo bizenes de sigenencas

=t Secuenrta cen L paah de comencaciones, el cusl &3 necesane aciuakzar
ruevamente con todo el parssesl de la enddad

EOASD ammen s

o ysocaizarn

** Bpmestalments o area de cantrel mterna pubica enla pagna web @ laeatidad 4n informe
dal anaieie de las PORSED

55%

Debit

** Los pretesns o sanaios
= Para gste penodo s ool
reapusstss alas PORSD
“* La emaad no ha docusmentado lzs pofuces que estrablarcan a GLEED TEportar its deficencias ge
conticl interro. como resultado o 5 monioreos

" En ha insbitucion na se tena document:
corde a los niveles de nesge

“*Falta de compromisn por pade de ios kderes OB procetos parm que resioen dérta de sus areas d
arge aulscentel alto eguacon ¥ actogeatén. para que 25 le puedan dat |a Impotancia 8 ly
avcrecitn de Plianes de Meysramierdo, terto misrpes como axierncs
** En la entidad noga han defeaia Ios responsaties de s Tra y 2da |
¢ b informado @ lagerenca pera a ks fesha no se ha tagrada der

snvizados no benen definidas 4na nesgos pass ser oy
s v 2l procedimnio que &2 Senen defirdo para las

1 Oue a& e realza alos eaneoios terce@ados. a

2 de defiersiy: gicha sfuacion ya

** Se hace seguirvento a 29 panes da mejoramienta extarma conla COVE, ¥ 58 TeFizan |os respectvos
Envios de avances enlos tampes defindos porel ente de eontrol

** El a'en de control mternn grecota ef pian g audiors gua fa apueba ol CCC! en padavigencea y
presenta a ests comae ios informes pel L i
** Serealza segmaento pescdice a la rendicion de nermes a lea diferentes ensdades yae cuenta con
una carpela dords repoaat 0s soportes o2 loe diferentes ervios de informes

ata & ICONTED, con elios a8 1ewza una evalzioan de s servisos que e

2 COVC tambien nan resiza aud:

mefota
= Coh los mformes de enfes piternos se suseriben pianes de melarento ¥ esios Bon INRUmos para
ragizar o dentso da ta pntidad

43%

o

= Pera este pencdo no se lecia complireenia &l procedimienty que 58 benen defimdo para las
respuestes & las POESH

*" La erudad no ha docuementads ka8 politcas que estrablezcan a quien reportar ias det
e cantinl letne. como resutlado da loe montaraos

** En la InsSiucion no se pecte docureciado la evaiuzton qué se e resiza a ins servicns
terceszados, a corde s foa naeles de negna

it due fompromiso par parts o2 jos bderes de procesos para que realcen dentrn de 5
aress a eatgoaataserbol, aalorreguiacan y autogestan, para qua e le puedan dar =
importancid ala aboracnn de Planes do Mejoramiento, tasta anietnos como oxlernds

1enCiEs:

Fartaloras:

" S& hace sequim:ests a los planes de mejordmienta eideme con la COVE, yse reaizan log
respactvoa erviod di avanoes enios tempos dafindog par el ente da cantrol

** El area da contol mtermns ejecida el pian de auditones que i aprusta e COC| encada
Figencaa, y presenta a eqte comite laa rfomes pe ntes de cada unardd jas auditora
realizadas

**Se realiza sogimianto panodic & i rendisen de infermes a les dferenies entoades yee
cuenta eon Lss carpsta donds reposan loa seportes de los dferenies ervios de informas




