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: INTRODUCCION

El propésito del Plan Estratégico de Talento Humano es la linea “estratégica” de la entidad, que articula
la secuencia de acciones que se realizan, el tiempo Yy los recursos para desarrollar los planes,
programas y proyectos que permiten la gestién del talento humano del Hospital Local Jose Rufino
Vivas ESE de Dagua, enfocado a cumplir el objetivo que persigue el Modelo Integrado de Planeacion

y Gestion.

Dada la orientacion establecido por MIPG, se elabora el Plan Estratégico de Talento Humano,
cumpliendo con lo, alineando los objetivos y propdsitos fundamentales de la entidad con la
satisfaccién y el bienestar de sus servidores durante el ciclo de permanencia en la entidad (Ingreso,
desarrollo y retiro), tomando como punto de partida los resultados obtenidos en por la entidad, ala
historia institucional , su misién, vision integrados al fortaleciendo de compromisos institucionales; se
permitirfa realizar en el marco de un gestién eficaz y efectiva siempre se desarrollen las cinco etapas
de implementacion donde la informacién, permita diagnosticar la gestion como estratégica dirigida al
Talento Humano ,articulado a un plande accién, que se implemente el plan de accién, y se evalué

este mismo .

El presente documento, pretende dar a conocer a todos y cada uno de los servidores publicos
colaboradores de la Institucién y ciudadanos, la vision, misién, objetivos, los programasy planes
que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano 2025 , alineado al Plan de Desarrollo
Institucional — PEI con el fin de garantizar que se ejecute de manera articulada con los demas
procesos e iniciativas de gestion de la entidad, de tal forma que haya coherencia entre: las actividades
que se desarrollan dentro del proceso, las estrategias de la entidad dando asi, estricto cumplimiento a

la funcién asignada en el articulo 15, numeral 2, literal a de la Ley 909 de 2004.
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Para su ejecucién se tendrdn en cuenta los objetivos y fines del Estado, las politicas en materia de

Talento Humano y los parametros éticos que deben regir el ejercicio de la funcién publica en Colombia

y los consagrados en el Cédigo de Integridad del Hospital Local Jose Rufino Vivas ESE de Dagua — Valle.

Cabe aclarar, que este Plan esté sujeto a modificaciones asociadas al efecto de las actividades en la
poblacion, satisfaccién, asistencia, cobertura, presupuesto y prioridades institucionales, o Situaciones

administrativas que se presenten durante su implementacién, como normatividad de la formalizacion

del empleo y todas aquellas que modifiquen o adicionen.

Dado a lo anterior ,el Hospital debera seguir las directrices que dispondra a futuro la Presidencia
dela Republica respecto a la Lineamientos del Plan de Formalizacién del Empleo Publico en Equidad

- Vigencia 2023 en cumplimiento de la circular conjunta de la funcidén publica No 100-005-2022, y o

aquellas que modifiquen o adicionen .

Marco conceptual de la planeacion estratégica del Talento Humano Modelo Integrado de Gestion
Estratégica del Recurso Humano, Es un sistema integrado de gestién, cuya finalidad basica o razén de
ser es la adecuacién de las personas a la estrategia institucional. El éxito de la Planeacion Estratégica
del Recurso Humano, se da en la medida en que se articula con la Plataforma Estratégica de la
Entidad (misién, visién, objetivos institucionales, planes, programas y proyectos) siempre y cuando

se atraiga, oriente y se conservar los funcionarios publicos que generen valor e impacto .

Este modelo se articulara de la gestién del recurso humano en concordancia con la Planeacién

Estratégica o Institucional:

MODELO INTEGRADO DE GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS

ESTRATEGIA

e

 RECURGO |

HUMANO
impactan en el servicio publico cuando somos comprometidos con la
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LAS PERSONAS AL INTERIOR DE LA ORGANIZACION

Subsistema de la Gestién Del Talento Humano Dando cumplimiento con la planeacién
estratégica del Talento Humano -MIPG, uno de los componentes centrales es la

Gestion del Recurso Humano, el cual se desarrolla a través de los siguientes

subsistemas:
PLANIFICACION
Organjzacion del Gestion del Empleo Gestion del Gestion de la
Trabajo Desempefio compensacion
1. Disefio del Empleo | 1. Seleccion 1. Evaluacién del 1. Salarios
2. Plantas de Empleo | 2. Movilidad Desempeiio 2. Prestaciones Sociales
3. Manual de 3.Desvinculacion 2. Acuerdos de Gestion
Funciones Requisitos vy
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competenciaslaborales Gestion del Desarrollo

1.Plan Institucional de
Capacitacién

Gestion de las relaciones humanas y sociales

Clima Laboral Bienestar Social

2. METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO

Para la elaboracién del Plan Estratégico del Talento Humano 2025 de la ESE, se siguieron los
lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Desarrollo Institucional 2024— 2028,
Planes, Programas y Proyectos implementados en la vigencia y las disposiciones contenidas en la Ley 909

de 2004 y sus decretos reglamentarios.

En el proceso de implementacién de la estrategia institucional se definen las iniciativas estratégicas,
mediante las cuales se precisa la forma como los objetivos sera ejecutado, fechas de ejecucidn, recursos

requeridos y el presupuesto asignado.
Esto incluye entre otros, los siguientes componentes:

v" Plan Anual de vacantes.

v Plan Institucional de Capacitacién y Gestion del Talento.

v' Plan de Estimulos.
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v’ Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo.

Adicionalmente, con el fin de hacer seguimiento y control, se tienen establecidos un conjunto de

indicadores de gestién, enfocados hacer seguimiento a la evolucién de las iniciativas y el cumplimento

de las acciones definidas.

Esta planeacién debe proporcionar un sistema de monitoreo basado en indicadores, que facilite a la
alta direccion determinar si las estrategias trazadas en elproceso de Gestién del Talento Humano de la

ESE estan contribuyendo al logro de las metas y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

3. MARCO NORMATIVO
Como referente normativo se contemplan principalmente las siguientes disposiciones:

v' Constitucion Politica de Colombia de 1991.
Ley 734 de 2002, por la cual se expide el cddigo Disciplinario Unico.

v Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

v Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el sistema nacional decapacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

v Decreto 682 de 2001.

v Decreto 2740 del 20 de diciembre de 2001, por el cual se adoptan las politicas de

desarrollo administrativo y se reglamenta el capitulo cuarto de la Ley 489 de1998 en lo

referente al Sistema de Desarrollo Administrativo.
#
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v" Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el

Decreto 1567 de 1998.

Decreto 2539 de 2005, por el cual se establecen las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de lasentidades a las
cuales se aplican los Decretos-ley 770 y785 del 2005.

Decreto 1083 de 2015.

Decreto 4665 de 2007, por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacion y

Capacitacion de empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.

Circular Externa No 100-010-2014, del DAFP, donde entregan orientaciones enmateria
de capacitacion y formacion de los empleados publicos.

Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacién - PIC — DAFP marzo de
2012, con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.

Decreto 1785 de 2014, por el cual Por el cual se establecen las funciones y los
requisitos generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerdrquicos de
los organismos y entidades del orden nacional y se dictan otrasdisposiciones.

Decreto 618 de 2017 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Puablica

Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes

institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.

4. RESENA HISTORICA DE LA ENTIDAD

Esta es la historia de la institucién Hospital Local José Rufino Vivas ESE, fundada el 01 de Julio de 1.950, pues

tres afios antes el servicio se prestaba como un puesto de salud. La resefia histérica de como se fundo el

Hospital e inicio labores es relatada por uno de sus fundadores que aln vive en el municipio; Don Tomas

Pinillos.
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Entre los afios de 1.947 y 1.949, por parte de la Gobernacién del Valle del Cauca se nombrg el primer médico
director del Puesto de Salud de Dagua, , el Dr. Alfonso Polanco; una “Junta de Amigos”, apoyan la iniciativa del
médico para la fundacién y construccién del Centro Hospitalario; posteriormente a la gestidn de estos
sofiadores surge la donacion del Centro Asistencial que venia funcionando como un puesto de salud, y el 01 de
Julio de 1.950, comparece el sefior ANTONIO RUFINO VIVAS, ante el notario tnico del circuito de Dagua Vicente
Salinas Z., para hacer una donacién al Municipio de Dagua, una casa de habitacion, de bahareque, donde venia
funcionando el Puesto de Salud Asistencial; destinada para que alli funcionara un hospital de caridad para la
poblacion de Dagua.

Hoy por hoy la comunidad nos reconoce como forjadores de futuro y bienestar, contribuyendo al progreso y
desarrollo de una region.

Esta iniciativa se desarrollé y la Institucién funciond adscrita al Ministerio de Salud , dandose inicio al desarrollo
fisico de la obra por intermedio del Fondo Nacional Hospitalario, posteriormente el Hospital entra a conformar
la Unidad Regional de Salud de Cali, adscrito a la Secretaria de Salud de Cali y continua su proceso evolutivo,
tanto fisico como técnico con aportes de la Nacién y la Beneficencia del Valle del Cauca, nombrandose Centro
hospital Nuestra Sefiora del Carmen, adquiriendo su personeria juridica el 15 de Julio de 1.970.

Posteriormente para dar cumplimiento a lo ordenado por la Ley 100 de 1.993; por medio del Acuerdo 009 del
Honorable Consejo Municipal de Dagua —Valle, el 24 de agosto 1.994; el hospital se convierte en una Empresa
Social del Estado, de nombre HOSPITAL LOCAL JOSE RUFINO VIVAS, en memoria de su benefactor, organismo
publico, con autonomia administrativa y patrimonio propio del municipio de Dagua. Hoy por hoy, la comunidad
nos reconoce como forjadores de futuro y bienestar, contribuyendo al progresoy desarrollo de nuestra region.

Hoy, después de un gran recorrido, seguimos trabajando de la mano para ofrecer un Servicio Con Calidad
Humana, caracterizado por profesionalismo, oportunidad , calidez, vocacion y excelencia ; asi el trabajo
contintia con estas caracteristicas , y sin importar las adversidades seguiremos adecuandonos a los nuevos
retos, demostrando como hasta ahora lo hemos hecho que juntos lograremos alcanzary sobrepasar las metas

_——_——_-_—__
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Nuestro pasado , presenta y futuro se enmarca en por tradicion, alineamos los principios del servicio publico,
y cuyo anhelo se escribira para los tiempos venideros

NATURALEZA JURIDICA;

El Hospital Local José Rufino Vivas ESE — Dagua -Valle del Cauca ,es una entidad publica de categoria baja
complejidad de atencién , descentralizada, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, creada por ; por medio del Acuerdo 009 del Honorable Consejo Municipal de Dagua —Valle, el 24
de agosto 1.994.

ESTRUCTURA FUNCIONAL

Su objeto lo constituye la prestacion de servicios de salud, como servicio publico a cargo del Estado o como
parte del servicio pUblico de seguridad social, estd representada a continuacion.
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El objetivo del Hospital local Jose Rufino Vivas ESE, estd dada en la prestacidnde servicio de salud de baja

complejidad.

4.1 Mision:

Somos un Hospital publico, que presta servicios de salud de baja complejidad y complementarios, con énfasis en
promocién de la salud y prevencién de la enfermedad, Brindando atencion humanizada, segura y con calidad, para
contribuir en el mejoramiento de calidad de vida de la poblacion Dagiiefia.

4.2 Visién: Para el afio 2028, la ESE Hospital Local José Rufino Vivas de Dagua sera reconocido en el departamento del
valle del cuaca por la dignificacion, humanizacién en el servicio y seguridad del paciente mediante el desarrollo de
politicas que garanticen el cumplimiento de objetivos y metas establecidas para el fortalecimiento de la atencién a la

comunidad, con respensabilidad social y sostenibilidad financiera.
~ ﬁ
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4.3VALORES ETICOS INSTITUCIONALES

v' Solidaridad: es la adhesién circunstancial a la causa o a la empresa de otros. El
término se utiliza en forma habitual para denominar una accion dadivosa o
bienintencionada.

v Tolerancia: la tolerancia es la actitud que una persona tiene respecto a aquelloque es
diferente de sus valores y manifestando fidelidad hacia la Empresa en la familia,
clientes, proveedores y comunidad en general.

v’ Lealtad

v" Es una virtud que se desarrolla en la conciencia y que implica cumplir con un

compromiso aun frente a circunstancias cambiantes o adversas.

v' Respeto: un valor esencial. Significa valorar a los demds, acatar la autoridad y
considerar su dignidad.

v Honestidad: actuamos con rectitud y sinceridad en todas las acciones, deberes y
obligaciones hacia nuestros usuarios, clientes, proveedores y comunidad en general,
imprimiendo un sentido de confianza, fiabilidad y transparencia en nuestro trabajo.

v’ Laboriosidad: hacer con cuidado y esmero las tareas, labores y deberes que son
propios de nuestras circunstancias.

v" Pertenencia: Propiedad o cosa que pertenece a una persona o a una entidad.
Cumplimos nuestros deberes y obligaciones sintiéndonos parte la Empresa, sentido
de pertenencia, que es la satisfaccion de una persona al sentirse parte integrante de
un grupo.

4.4PRINCIPIOS CORPORATIVOS
#
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v Etica: Actuar con profesionalismo bajo los principios de legalidad, la moral y la buena

conducta en todas nuestras actividades y labores.

v Respeto: implica la comprensién, aceptacion y valoracion de las cualidades y la
condicién inherente a las personas, con derechos y deberes. Entendiendo que nuestra
libertad llega hasta donde inicia la de los demas.

v' Responsabilidad: Asumir y cumplir nuestros deberes y obligaciones consientes de las
consecuencias que ocasionard aquello que hagamos o dejemos de hacer para
alcanzar los propésitos de la Organizacion.

v Honestidad: Es actuar con rectitud, honorabilidad, transparencia y decoro, en
concordancia con la verdad y la justicia entre lo que se piensa, se expresa y se hace.

v Servicio: Trato digno, respetuoso, cdlido y seguro a nuestros usuarios.

v Transparencia: Informacién abierta y disponible sobre la gestion institucional.

v" Humanizacién: Es de tener un trato personalizado quiere decir, respetar la dignidad
humana, Implica minimizar la tendencia de tratar al enfermo como a un objeto.

v Vocacién: es la inclinacién que una persona siente para dedicarse a un modo de vida,
v puede estar relacionada tanto con lo profesional (trabajo, carrera) como con lo
espiritual.

v Calidez: se constituye en la manera “célida” en que las personas perciben como
fueron tratadas en cada una de las etapas de la atencion.

v Excelencia: Se define como la suma de la efectividad y la seguridad de una

#
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intervencion en salud.

5. ALCANCE
El Plan Estratégico de Talento Humano 2025 y sus anexos, cobija a todos aquellos a quienes la Ley

909 de 2004 y sus decretos reglamentarios, han dispuesto como sujetos beneficiarios de cada uno de

los planes y programas contenidos en éste.

5.1Misi6N TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano, promoverd la cultura de alto desempefio fortaleciendo el
potencial de los funcionarios permitiendo el desarrollo y crecimiento por medio dela evaluacién
del desempefio , por medio de acciones y/o procesos estratégicos que fortalezcan el desarrollo de
competencias funcionales y comportamentales, para un mejor ejecucion de sus funciones, en pro
de un bienestar, salud y seguridad e inclusion , y posibilidades de movilidad dentro de la planta de la

Institucion.

5.2Vis16N TALENTO HUMANO
En el 2025, la E.S.E Hospital Local Jose Rufino Vivas ESE Dagua -Valle, a través de su Plan Estratégico
de Talento Humano, tendra una sélida base de capital humano con participacion de genero con

Talento , competencia y compromiso , como estrategia para alcanzar los objetivos institucionales.

5.3PoLITICATALENTO HUMANO

M
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Basada en los principios de justicia, equidad, calidad, diligencia y efectividad, orientada hacia la

proteccion y el desarrollo del talento humano para de esta manera generar siempre resultados de

valor.

Se implementa mediante acciones como la provisibn de cargos de carrera y otras formas de
vinculacion, que garanticen los derechos de los Servidores Publicos de la E.S.E, al igual que la

transparencia en los procesos de evaluacién del desempefio de los funcionarios.

Se garantizara de la custodia y la reserva de informacién personal y privada propia del funcionario, a

través del disefio y definicion de estrategias y protocolos necesarios para lograr este propdsito.

A través de la aplicacién de las Politicas de Gestion de Talento Humano permitira fomentar el
desarrollo de competencias, habilidades, aptitudes de los servidores publicos, aplicadas por medio
de las estrategias transversales de gestion del conocimiento, mediante la generacién de programas
de bienestar, recreacidn, incentivos y salud ocupacional, el pago a tiempo liquidacion de la némina,
sueldos, salarios y demdas prestaciones sociales, como retribucion econdmica a los servicios
prestados, con los cuales se pretende apoyar y promover la adecuadasubsistencia y desarrollo de las

familias de los funcionarios.

6. DIAGNGSTICO INTERNO
Oficina de Talento Humano siendo parte del grupo de apoyo a la Subgerencia Administrativa

cumpliendo un papel fundamental en la entidad, ya que se encarga de gestionar de manera eficiente

el talento humano al servicio de la E.S.E, mediante la construccién, desarrollo y retencién de una

sélida base de capital humano, que contribuya al logro de los objetivos institucionales, asi como

m
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servir de medio para que los funcionarios puedan alcanzar los objetivos individuales y los

institucionales, ésta Oficina tiene las siguientes funciones que a continuacion se relacionan:

Las previstas en el articulo 15 de la Ley 909 de 2004, asi:

e Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos.

e Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, informacion que serd utilizada para la planeaciéon del recurso
humano y la formulacién de politicas.

e Elaborar los proyectos de plantas de personal, asi como los manuales de funciones y
requisitos, de conformidad con las normas vigentes, para lo cual podrén contar con la
asesoria del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, universidades
publicas o privadas, o asesores de |a entidad.

e Determinar los perfiles de los empleos que deberan ser provistos mediante proceso
de seleccién por meéritos.

e Disefiar y administrar los programas de formacion y capacitacion, de acuerdo con lo
previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y capacitacion.

e Organizar y administrar un registro sistematizado de los recursos humanos de su
entidad, que permita la formulacion de programas internosy la toma de decisiones.

e Esta informacién serd administrada de acuerdo con las orientaciones vy

requerimientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

o Implantar el sistema de evaluacion del desempefio al interior de cada entidad, de
acuerdo con las normas vigentes y los procedimientos establecidos por la Comisién

Nacional del Servicio Civil.

— e
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La prevista en el articulo 16 del Decreto 5014 de 2009, asi:

o Gestionar, administrar y controlar las politicas y los programas orientados al
fortalecimiento y desarrollo del talento humano: programas de formacién vy
capacitacién; los proyectos para la promocion del buen clima organizacional;
proyectos de salud ocupacional y bienestar social.

e Coordinar la ejecucién de los procesos de seleccién, vinculacion, promocion,
evaluacién del desempefio, situaciones administrativas, carrera administrativa,retiro y
jubilacién del personal de la empresa.

e Participar en el proceso de identificaciéon, medicion y control de riesgos operativos

relacionados con los procesos que se desarrollan en la dependencia.

s ADMINISTRACION DE PERSONAL
La planta de empleos del Hospital Local Jose Rufino Vivas ESE, es de 49 empleos, los cuales se encuentran

distribuidos en los siguientes niveles:

NIVEL / DENOMINACION No CARGOS coD GRADO
SALARIAL
NIVEL DIRECTIVO
Gerente o 1 085 2
Sub Gerente 1 090 1
NIVEL ASESOR
Asesor de Control Interno ] 1 I 105 | 1
NIVEL PROFESIONAL
Profesional 5.5.0 Medicina 5 217 5
Profesional 5.5.0 Odontologia 1 217 4
e T T s B e = S 2l
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Enfermera 1 243 3
Prof. Universitario A Salud ( Bacteriologia ) 1 237 2
Profesional Universitarios 2 219 1
NIVEL TECNICO
Técnico. Area Salud ( Saneamiento ) 1 323 2
Técnico. Administrativo 1 367 1
NIVEL ASISTENCIAL
Auxiliar Area Salud ( Aux .Enfermeria) 10 412 9
Auxiliar Area Salud (Salud Familiar y Comunitaria) 1 412 8
Auxiliar Area Salud ( Laboratorio Clinico ) 1 412 8
Auxiliar Area Salud (Higiene oral -Odontologia) 1 412 8
Auxiliar Administrativo 1 407 7
Auxiliar Administrativo 1 407 6
Auxilia Area Salud (Inf Salud Estadistica) 1 407 5
Conductor -Trabajador Oficial 1 480 4
Conductores- Trabajador Oficial 2 480 4
Auxiliares Aérea Salud ( Aux Enfermeria- Forjadoras) 10 412 3
Celadores- Trabajador Oficial 2 477 2
Auxiliares de Servicios Generales(Traba Oficial) 3 470 1
TOTAL DE CARGOS 49

7.1PLAN ANUAL DE VACANTES

El Plan Anual de Vacantes, es una herramienta que tiene como propdsito estructurary actualizar la
informacién de los cargos vacantes del Hospital Local Jose Rufino Vivas ESE - Dagua —Valle, con el

fin de programar la provision de los empleos con vacancia definitiva en la vigencia siguiente o

f
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inmediata, una vez se genere, para que no afecte el servicio publico, siempre y cuando se dispanga

de la respectiva disponibilidad presupuestal.

Igualmente, permite programar la provision de los empleos con vacancia definitiva el procedimiento
de seleccion que se pueda surtir, los perfiles y nimero de cargos existentes que deban ser
objeto de provisién, con el fin de garantizar el adecuado funcionamiento de los servicios que se

prestan.

La informacién de las vacancias se actualiza en la medida en que se vayan cubriendolas mismas o se
generen otras. También busca establecer cudles son las necesidades de planta para el cabal

cumplimiento de las funciones de la entidad.

Este plan busca mejorar los procesos de gestién administrativa, ofrecer igualdad de oportunidades

para el acceso y promocion del servicio y estabilidad en los cargos.

De acuerdo con lo anterior y para tal fin, El Hospital Local Jose Rufino Vivas ESE, desarrollara el plan
anual de vacantes, de acuerdo a las politicas que establezca el Departamento Administrativo de la

Funcién Ptblica — DAFP y deconformidad con la normatividad que regule la materia.

Los empleos publicos pueden ser provistos de manera definitiva o transitoria mediante encargo o
nombramiento provisional. Los términos de las mismas varian dependiendo la naturaleza del cargo si

es de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocién.

8. PLAN DE ESTIMULOS

El Plan de Estimulos forma parte de la Gestion de los Recursos Humanos y debe ser

implementado a través de:

#

“Los servidores plblicos generamos valor que impactan en el servicio publico cuando somos comprometidos con la

institucion”.
CALLE 10 N°. 21 - 48 TELEFONOS: 3164385436-3165299771-3152917203

E-mail: hospitaldagua@gmail.com. -gerencia@hospitaldagua.gov.co
DAGUA - VALLE



s E HQSPITAI_

=..u e T S A e S

SC-CERIBESS6S

Nit 890305496-9

9, PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL:

El Programa de Bienestar Social comprende aquellos procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir el aumento de los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad y la identificacién del empleado con el
servicio de la entidad en la cual labora, ademas; deben ser orientados basicamente a garantizar el

desarrollo integralde los servidores publicos y por ende de las entidades.

Los Programas de Bienestar Social cuyos beneficiarios son los empleados publicos ysus familias, estan
enmarcados en las dreas de Proteccidn y Servicios Sociales y de Calidad de Vida Laboral, para los

cuales se podran programar las actividades que a continuacion se describen:

10.AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL:

- Medicién del Clima Laboral: Identificar cémo los servidores publicos del Hospital
Local Jose Rufino Vivas E.S.E, perciben su relacion con el ambiente de trabajo
como determinante de su comportamiento al interior de la entidad, definiendo

estrategias y metodologias para su intervencion.

- Cultura Organizacional: Adelantar gestiones para la consolidacién de la cultura
organizacional deseada implementando acciones concretas orientadas a la
identificacion de las variables positivas para reforzarlas y delas negativas para
contrarrestarlas, basados en el conjunto de normas, habitos vy valores, que

e #
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practtcan Ios funcionarios del Hospital.

- Preparacion para el Retiro de los Empleados Publicos: Brindar las herramientas
necesarias que permitan a los servidores publicos de la entidad préximos a
pensionarse, prepararse para el cambio de empleado, al de pensionado y planear
las acciones requeridas para vivir productivamente ensu nuevo estado.
Fortalecimiento del Trabajo en Equipo: Fortalecer la cultura del trabajo en equipo
y desarrollar las habilidades y destrezas de los diferentes saberes técnicos en
contextos no jerarquicos, que se requieran para contribuir al mejoramiento
institucional y a la calidad de vida laboral.

11. PROGRAMAS DE INCENTIVOS:

El programa de incentivos es el conjunto de politicas y mecanismo que desarrolla el
Hospital Local Jose Rufino Vivas ESE , de acuerdo a la ley 1960 de 2019 articulo 32, ley 909
de 2004 articulo 36, permitird con la aplicacién de las normatividades sefialadas motivar,

estimular , reconocer , premiar el desempefio de excelencia, ya sea de manera individual o

de trabajo en equipo .

Plan Institucional de Capacitacion y Gestion del Talento El Plan Institucional de Capacitacion y
Gestion del Talento comprende el conjunto de acciones de capacitacion y formacion
articuladas para lograr unos objetivos especificos de desarrollo de competencias para el
mejoramiento de los procesos Y servicios institucionales y el crecimiento humano de los

empleados publicos, que se ejecuta en un tiempo determinado y con unos recursos definidos.

“Los servidores plblicos generamos valor que impactan en el servicio piblico cuando somos comprometidos con la
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El Sistema Nacional de Capacitacion estd definido como el conjunto coherente de politicas, planes,

disposiciones legales, organismos, escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con
el propésito comuin de generar en las entidades y en los empleados del Estado una mayor capacidad de
aprendizaje y de accién, en funcién de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracién, actuando

para ello de manera coordinada y con unidad de criterios.

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo Estd encaminado a proteger la salud de los

Servidores  Publicos y Contratistas del Hospital Local Jose Rufino Vivas ESE -Dagua Valle

E| Institucion cuenta con los servicios de la Aseguradora de Riesgos Laborales ARL COLMENA, quien

asume dentro de sus principales tareas las siguientes:

° Asesoria técnica especializada en la Gestion del Riesgo.

° Acompafiamiento y orientacion en el Cumplimiento de la normatividad legal
vigente en salud ocupacional.

° Capacitacion a funcionarios de Carrera Administrativa, Provisionales y
contratistas en temas relacionados con la Gestién y Prevencion de riesgos en
el trabajo.

@ Atencién y tratamiento médico en caso de accidentes de trabajo vy
enfermedades laboral.

° Prestaciones econémicas en caso de accidentes de trabajo y enfermedades

laborales.

s E S e -_#
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12. HERRAMIENTAS PARA EL SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE

TALENTO HUMANO

Con el propésito de facilitar la implementacién y el seguimiento del PlanEstratégico

de Talento Humano 2025, el Hospital cuenta con lassiguientes herramientas:

v Sistema de Gestidn de Calidad — SGC.

v" Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
v Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién — FURAG.

v Sistema de Informacién y Gestién de Empleo Publico — SIGEP.

12. ANEXOS
e Plan Anual de Vacantes E.S.E
e Plan Institucional de Capacitacion
e Plan de Bienestar e Incentivos

e Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

H
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